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1. Introducere

Programul contine ansamblul de masuri, metode si proceduri bine stabilite la nivelul fiecarei
structuri din cadrul spitalului, instituite cu scopul realizarii obiectivelor generale si specifice si
pentru indeplinirea eficace si eficienta a politicilor interne adoptate. Structura interna cu atributii
pentru proiectarea, implementarea, tinerea sub control si imbunatatirea functionarii sistemului de
control intern managerial - Comisia de monitorizare — este functionala.

2. Scopul programului: dezvoltarea standardelor de management/control intern

3. Obiectivele programului
3.1. Obiective generale

- realizarea atributiilor si activitatilor la nivelul fiecarei structuri, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficienta

- protejarea bunurilor, a informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate
erorilor, a abuzurilor sau fraudei

- respectarea cerintelor legale si de reglementare, a regulamentelor, procedurilor si deciziilor
interne

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de management si a unor sisteme de
proceduri de informare publica adecvata, prin informatii documentate in rapoarte periodice

3.2. Obiective specifice

- asigurarea unui management competent la toate nivelurile ierarhice

- reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern si a operatiunilor efectuate in
cadrul spitalului, inregistrarea si pastrarea adecvata a tuturor documentelor in cadrul fiecarui
sector de activitate

- accesarea resurselor si a documentelor numai de catre persoane indreptatite si responsabile

- inregistrarea corecta si cronologica a tuturor operatiunilor

- asigurarea aprobarii si efectuarii operatiunilor numai de persoane desemnate cu
responsabilitati specifice

- separarea atributiilor referitoare la efectuarea de operatiuni, stabilindu-se atributii distincte
pentru persoane care sa efectueze aprobarea, controlul si inregistrarea documentelor

4. Etapele controlului intern
4.1. Evaluarea desfasurarii activitatilor
4.2. Identificarea conformitatii/neconformitatii acestora
4.3. In cazul situatiilor de neconformitate:
analizarea neconformitatilor identificate si analizarea cauzelor radacina care au generat abaterile
analiza riscurilor care ar rezulta din persistenta respectivelor abateri si dispunerea corectiilor/actiunilor
corective necesare pentru eliminarea abaterilor constatate si a cauzelor care le-au generat
verificarea implementarii corectiilor si actiunilor corective stabilite
evaluarea eficacitatii implementarii corectiilor si actiunilor corective stabilite
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